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����Abstract
Background: Leadership style influences the effectiveness of the organizations.
Objective : Identification of the leadership styles among the managers at Qazvin University of 
Medical Sciences.
Methods: In this cross-sectional study a random sample of 387 employees were selected from  
a total of 2612 in 2003-2004. The managers' superior leadership styles were sought through 
LBDQ questionniare. The "ACHIEVE" standard questionnaire also used to assess the 
performance of the managers. The managers were categorized in three work groups: 
Ordnance, Health executives, Research and Education. The data were analyzed using SPSS.
Findings: The results of the srudy showed that 91.3 % of manegers used initiation structure 
and 8.7 % consideration leadership styles. Overall leadership style of managers in this study 
was shown to be initiation structre style. Also in all three work groups, the leadership style 
used was initiation structure. There was significant difference between the leadership style and 
the performance of the managers (p<0.05). Moreover, the average of consideration style was 
increased in all three work groups (60 to 63.77) and so does the mean score level of their 
performance (51.82 to 55.33). No significant difference was found between three work groups 
when the seven-item performance factors were compared. 
Conclution: Since the results indicated that there was a relationship between leadership style and 
the performance, educating the managers on leadership style theories is recommended. This 
educational program should focus on the role of leadership in managerial process and effectiveness. 
Keywords: Organization, Leadership, Administrative Personnel, Efficiency, Universities

 چكيده ����
. استثر در اثربخشي سازمان ها، اتخاذ سبك رهبري مناسب از سوي مديرانؤيكي از مسائل عمده و م: زمينه 
كارهـاي مناسـب جهـت    هاي رهبري مديران دانشگاه علوم پزشكي قزوين و ارائـه راه        مطالعه به منظور شناسايي سبك     :هدف  

. عملكرد آنان انجام شديارتقا
كاركنـان  نفـر  2612 نفـر از كـل    387 انجـام شـد،      83 و 1382 مقطعي كه در سـال       - اين پژوهش توصيفي   در: مواد و روش ها     
جهـت تحليـل   . گيري تصادفي سـاده انتخـاب شـدند    نمونها روش مدير سطح مياني ب  24آوري اطلاعات در مورد     دانشگاه جهت جمع  

بـه  .  طبقـه بنـدي شـدند       » پژوهـشي  -آموزشي«  و    » بهداشت ودارو، درمان « ،  » مالي -اداري« مديران در سه گروه كاري      ها،داده
 اسـتفاده   achieveال و براي عملكـرد از مـدل         ؤ س 40 با   LBDQنامهسبك رهبري از پرسش   مربوط به   آوري اطلاعات   منظور جمع 

.شدندتحليل SPSSافزارو نرمگيري از آمار استنباطي ها با بهرهداده. دش
 از سبك رهبري رابطه 7/8% مديران از سبك رهبري وظيفه مدار و 3/91%. زن بودند5/12% و   مديران مرد  5/87%:يافته ها   

نوع سـبك رهبـري مـديران در    . طور كلي سبك رهبري مديران مورد مطالعه از نوع وظيفه مدار بوده  و ب  كردندمدار استفاده مي  
در مقايـسه سـبك   .  از نـوع وظيفـه مـدار بـود    »وهشي پژ-آموزشي« و   » بهداشت  و دارو، درمان «،  » مالي -اداري«بين سه گروه    

، نمره كل عملكرد و سبك رابطه مدارياز نظر). >05/0p(رهبري و ميانگين كل عملكرد مديران رابطه معني داري وجود داشت
اص را بـه خـود اختـص       ) 77/63( تري   نمره بيش  » بهداشت  و دارو، درمان «و گروه   ) 60( نمره كمتر    » پژوهشي -آموزشي«گروه  
،  )77/63 تـا    60(تـر مـي شـد     هاي كـاري بـيش     سبك رابطه مداري در گروه     هايهبه بيان ديگر، هر قدر ميانگين نمر      . بودداده  

گانـه  همچنين در مقايسه هر يك از عوامل هفت        ). 33/55 تا   82/51( دشوتر مي  سطح عملكرد آنان نيز بيش     هايهميانگين نمر 
. دشده نهداري مشاف معنيهاي كاري اختلاعملكرد در بين گروه

بـاره ر عملكرد آنان، آموزش مديران دربثر ؤدار بين نوع سبك رهبري مديران با عوامل م با توجه به ارتباط معني    :گيري  نتيجه
. ضروري استتر وري بيش عملكرد و بهرهيانتخاب سبك رهبري مناسب به منظور ارتقا
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هاي سبك رهبري و عملكرد مديران مورد مطالعه بر حسب گروه هاي كاري  مقايسه ميانگين نمره-1جدول 

تعدادمديراندهندگانتعداد پاسخهاي كاريگروه
رابطه مدار

)نمرهميانگين(
مداروظيفه

)ميانگين نمره(
كل عملكرد

)ميانگين نمره(
ريداسطح معني

94/52006/0±5/7324/17±5/634/13±2078/12 مالي-اداري

دارو، درمان و

بهداشت
349102/18±77/636/17±45/6996/19±33/55000/0

82/51000/0±47/6552/17±608/16±1878/16 پژوهشي-آموزشي
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-گروه آموزشي

پژوهشي
Pمقدار 

43/52410/0±38/5795/17±44/534/19±9/22توان كاري

87/57523/0±1/605/24±75/531/25±6/27شناخت شغل

69/50841/0±76/535/14±/12/5327/22±5/18حمايت سازماني
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