
   Original Article                                                                                  JQUMS, Vol.18, No.3, 2014, pp. 41-46  
 

Effect of implementation of the accrual-based financial system on transparency and 
accountability in Qazvin University of Medical Sciences 

 
M. Salari*                          A. Mohammadzade**                           R. Kianimavi*** 

 
*Master of Public Administration, Qazvin Islamic Azad University, Qazvin, Iran 
**Assistant Professor of Business Management, Qazvin Islamic Azad University, Qazvin, Iran 
***Assistant Professor of Industrial Management, Qazvin Islamic Azad University, Qazvin, Iran 
 

Abstract  
Background: Public managers are always looking to achieve clear and accurate information about 
the financial performance of the organization to have better accountability in this area in addition to 
efficient management and improvement of indices.  
Objective: The aim of this study was to evaluate the effect of implementing the accrual-based 
financial system on transparency and accountability. 
Methods: This survey was conducted in Qazvin University of Medical Sciences, 2013. The study 
population consisted of 70 financial managers, auditors of Supreme Audit Court, heads of 
accounting units, financial and budget staff, middle and high rank managers, auditors of Board of 
Trustees of Qazvin University of Medical Sciences that were selected by random sampling method. 
The measurement tool was a two-part questionnaire consisted of 15 questions for financial 
transparency, 11 questions for financial accountability in three dimensions and 6 questions for 
operational accountability in three dimensions. Data were analyzed using one-sample T-test. 
Findings: There were statistically significant relationship between the implementation of the 
accrual-based financial system and the followings: increased financial transparency and the 
possibility for assessment of the approved budget control, the application of the financial 
regulations, the financial reporting to increase financial accountability and the possibility for 
assessment of efficiency and economic profit to increase operational accountability. The association 
of the accrual-based financial system and the possibility for assessment of effectiveness to increase 
operational accountability was not statistically significant.  
Conclusion: With regards to the results, the implementation of the accrual-based financial system 
led to increased financial transparency and financial and operational accountability in Qazvin 
University of Medical Sciences. 
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  چكيده

تـا براسـاس آن بتواننـد ضـمن      سـازمان هسـتند  يابي به اطلاعات شفاف ودقيق در مورد عملكرد مـالي  مديران دولتي هميشه به دنبال دست :زمينه
  .تري داشته باشندبگويي مناسمان در حوزه مالي پاسخها، نسبت به عملكرد سازارتقاي شاخص مديريت كارآمدتر و

  .انجام شد گوييپاسخ وليتمسؤ و مالي شفافيت بر تعهدي مالي نوين نظام اجراي ثيرتأ تعيين منظور به مطالعه :هدف
 انمـدير نفـر از   70 شـامل  آماري جامعه. شد انجام قزوين پزشكي علوم دانشگاه در پيمايشي روش به و 1392اين مطالعه در سال  :هاروش مواد و
 علـوم  دانشـگاه  امنـاي  هيـأت  حسابرسـان  و عـالي  و ميـاني  مديران بودجه، و مالي كارشناسان حسابداري، سايرؤ محاسبات، ديوان حسابرسان مالي،

 و مـالي  شـفافيت  بـراي  السؤ 15 با بخشي دو اينامهپرسش هاداده گردآوري ابزارانتخاب شدند، گيري تصادفي نمونه روشبود كه با  قزوين پزشكي
 تـك  تـي  آمـاري  آزمـون  با هاداده. بود عدب سه در عملياتي گوييپاسخ وليتمسؤ براي السؤ 6 و عدب سه در مالي گوييپاسخ وليتمسؤ براي السؤ11

  . تحليل شدند اينمونه
زيابي كنترل بودجـه مصـوب،   ارافزايش شفافيت مالي و امكان : دار آماري وجود داشتلي تعهدي و موارد زير رابطه معنيبين اجراي نظام ما :هايافته

صـرفه اقتصـادي بـه منظـور      امكان ارزيـابي كـارايي و  همچنين  گويي مالي وگري مالي به منظور افزايش پاسخرعايت قوانين ومقررات مالي، گزارش
  . ماري وجود نداشتدار آعنيگويي عملياتي رابطه مولي با امكان ارزيابي اثربخشي به منظور افزايش پاسخ. گويي عملياتيافزايش پاسخ

 و مـالي  گـويي پاسخ وليتمسؤ مالي، شفافيت افزايش به قزوين، پزشكي علوم دانشگاه در تعهدي مالي نظام ها، اجرايبا توجه به يافته: گيرينتيجه
  .شدمنجر  عملياتي

  
  گوييوليت پاسخحسابداري نقدي، شفافيت مالي، مسؤ حسابداري تعهدي، :هاكليدواژه

  
  

  

  :مقدمه 
هـا  گـزارش  تهيـه  از هدف نقدي حسابداري روش در     
نقـد   هوج ـ پرداخـت  و دريافت درباره اطلاعات هاراي فاًصر
 حسـابداري  روش در لـيكن  است، مالي دوره طي سهمؤس

 سسـه مؤ عملكرد سنجش يپذيرامكان غايي ثمره تعهدي
مـالي   آثـار  گيـري انـدازه  و شناسـايي  بـا  كار اين كه است

 هاآن تحقق دوره در مالي رويدادهاي و معاملات ،عمليات
 و هادارايي مورد در اطلاعاتي روش، اين در. دشومي انجام
 كـه  شـود مـي  آوريجمع آن تغييرات و سسهمؤ هايبدهي

حسابداري  با وجه هيچ به اطلاعات اين پرداخت و دريافت
  )1(.نيست تأمين قابل

 يتمـدير  عملكـرد  ارزيابي امكان روش مالي نقدي در     
و  هـا فعاليـت  شـده  تمـام  قيمـت  محاسبه امكان سازمان،
و  هـا فعاليـت  بـر  مبتنـي  بنـدي بودجه نظام ايجاد ،خدمات
حاصـل از بـه    منـافع  بـين  منطقـي  ارتبـاط  تحليل امكان

 هـا هزينـه  بـا  شده انجام هايفعاليت و هادارايي كارگيري
ــدارد وجــود ــاي 1388 ســال از قبــل )2(.ن ــر نقــدي مبن  ب
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بـه   توجـه  بـا  و بود حاكم بهداشت وزارت ليما فرآيندهاي
 مـالي  هايحساب زمينه در سابق مالي نظام شفافيت معد

 ،)...زيـان و  سـود،  هـا، هزينه درآمدها، ها،بدهي ،هاهمطالب(
 بـا  1388 سـال  از. نبـود  فراهم مناسب گوييپاسخ امكان
 بـا  شـد  سـعي  تعهـدي  مبنـاي  بـا  مالي نوين نظام اجراي
 امكـان  دولتـي،  مـالي  مـديريت  حوزه در شفافيت افزايش

 كـاركرد  دو اخيـر  نظـام  .شـود  تقويت و ايجاد پاسخگويي
 در اتكـا  قابـل  و جـامع  اطلاعات آوردن فراهم يكي، :دارد

 بـراي  لازم زمينـه  ايجـاد ديگري،  و عمومي داراييزمينه 
  )4و3(.دولت هايفعاليت بر مؤثرتر و بهتر مالي نظارت

مبنـاي   بـر  مبتني مالي ريگگزارش و حسابداري نظام    
ايفـا   در اصلي ابزارهاي از يكي عنوان به ديرباز از ي،تعهد

 اسـت،  بـوده  مطـرح  مـالي  گوييپاسخ وليتمسؤ ارزيابي و
 كـردن  فـراهم  راسـتاي  در دولتـي  هـاي سازمان از برخي

 گـويي، پاسخ وليتمسؤ ارزيابي و ايفا براي لازم تسهيلات
 حركت كامل تعهدي حسابداري مبناي از استفاده سمت به

 حسـابداري  كامـل  سـازي پيـاده  رسدمي نظر به و اندكرده
 لازم و ضـروري  كشـور  عمـومي  هـاي بخـش  در تعهدي
   در اســتفاده مــورد حســابداري مبنــاي كــه چــرا )5(.باشــد

ــايبخــش ــي، ه ــي دولت ــدم ــر توان ــات ب ــالي اطلاع       و م
 )6(.باشد تأثيرگذار اطلاعات اين بر مبتني هايگيريتصميم
تعهـدي بـه    حسـابداري  انتخـاب  صورت در اين، بر افزون

 در ايعمـده  تغييـر  بندي،بودجه و بينيپيش مبنايعنوان 
 هـا و هزينـه  كـاهش  زمـان،  جوييصرفه منابع، تخصيص
 براسـاس  )7(.آمـد  خواهـد  پديـد  سـازماني  امنيـت  افزايش
 مـديران  عملكـرد  رونـد  بررسـي  و شده انجام هايمطالعه

 لـزوم  ،اخيـر  هايسال در درماني -هداشتيب و بيمارستاني
 و پزشـكي  علوم هايدانشگاه مالي ساختار در بنيادي تغيير

 براي عملياتي و مالي جامع و يكپارچه سيستم يك استقرار
 و خـرد  هـاي ريـزي برنامـه  جهـت  مديريت اطلاعات هاراي

 شـده  برخـوردار  ايگسـترده  اسـتقبال  از و احسـاس  كلان
 جملـه  از عمليـاتي  هـاي سيسـتم  سـازي پياده ليكن. است

 آموزشــي و درمــاني خــدمات شــده تمــام بهــاي سيســتم
ــا،بيمارســتان ــه و طراحــي مســتلزم ه     ســاير ســازيبهين

 ،نيازهـا  تـرين ضـروري  يكـي از  .است مرتبط هايسيستم
 نقـدي  از حسابداري روش تغيير و جديد مالي نظام تدوين

 گـويي و خرابطـه پاس ـ وجود با توجه به ) 8(.است تعهدي به
 بين مـردم و » وكيل -اصيل«خواهي براساس نظريه پاسخ

كيـل مـردم از بودجـه دولتـي     هايي كه به عنوان ودستگاه
 كـرد و گيرند، مردم هميشه نسبت به نحوه هزينهبهره مي

بـر ضـرورت    و مديريت اين منابع دولتي حسـاس هسـتند  
گويي وجود شفافيت در عملكرد مالي دولت به منظور پاسخ

گـويي در  وليت پاسخمسؤ )9(.كيد دارندهاي آنان تأپاسخبه 
عملياتي قابـل بررسـي    بخش عمومي، در دو حوزه مالي و

ــت ــاوت   )10(.اس ــاريف متف ــز تع ــالي ني ــفافيت م      وارد د يش
ساس كيفيت اطلاعات مالي بيـان  ترين تعريف آن براجامع

 تعهـدي  حسابداري نظام توجه به استقرار با) 11(.ده استش
 پزشكي قزوين به عنوان يكي از متوليان علوم انشگاهد در

آمـوزش پزشـكي    درماني و دهنده خدمات بهداشتي وارايه
 نظـام  اجـراي  با هدف تعيـين تـأثير  مطالعه  اين در كشور،

گويي پاسخ وليتمسؤ و مالي شفافيت بر تعهدي مالي نوين
  .انجام شد

  
  :هامواد و روش 
در دانشگاه علـوم   1392در سال يمايشي پ تحقيق اين     

 70 شـامل  تحقيق آماري جامعه. پزشكي قزوين انجام شد
گيـري تصـادفي يـا    نفر بود كه با فرمول كوكران و نمونـه 

 محاسـبات،  ديـوان  حسابرسـان  مـالي،  مـدير آسان از بين 
 مـديران  بودجـه،  و مـالي  كارشناسـان  حسابداري، سايرؤ

 گاهدانش ـايـن   امنـاي  هيـأت  حسابرسـان  و عالي و مياني
نامه يك پرسش از اطلاعات آوريبراي جمع. انتخاب شدند

 محقـق  نامـه، پرسـش  اول بخـش . دو بخشي استفاده شد
 15 شـامل بـود   مـالي  شفافيت بررسي به مربوط و ساخته
هـاي كيفيـت   براسـاس شـاخص   عد وب 5 قالب در پرسش

ي تمـام  هـا، درآمـدها، بهـا   شفافيت هزينه( اطلاعات مالي
 ايگزينـه  پـنج  طيـف  بـا ) عـات مـالي  شده، بودجه و اطلا

 بخـش  .)كم خيلي كم و متوسط، زياد، زياد، خيلي( ليكرت
 معيـار  3 قالـب  در پرسـش  17 شـامل  نيز نامهپرسش دوم
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كنتـرل بودجـه   (مـالي   گـويي پاسـخ  وليتمسـؤ  به مربوط
گـري  گـزارش  رات مـالي و مقـر  مصوب، رعايت قـوانين و 

 عمليـاتي  گـويي پاسخ وليتمسؤ به مربوط معيار 3 و )مالي
 پـنج  طيف با بود كه )صرفه اقتصادي كارايي، اثربخشي و(

 خيلـي  كـم و  متوسـط،  زياد، زياد، خيلي( ليكرت ايگزينه
 هـاي ايـن تحقيـق از   نامهپرسشدهي مرهن .شد تهيه) كم

 تعيين براي. بود 5 نمرهتا خيلي زياد با  1 خيلي كم با نمره
 رشـته  اسـاتيد  زا نظرخـواهي  بر علاوه نامه،پرسش روايي

 تعيـين  درهـا  آن نظر كردن لحاظ و حسابداري و مديريت
 .شـد  استفاده (CVR) ضريب سنجش روايي از ها،پرسش

 خصوص در خبرگان و اساتيد از نفر 20 از كه بدين ترتيب
 نامـه پرسـش  هايالسؤ از يك هر نبودن يا بودن مناسب

 بـراي  شاخص ضريب سنجش روايـي  و گرديد نظرخواهي
 شـاخص  ايـن  مقدار در صورتي كه .شد محاسبه السؤ هر

ال آن سـؤ  دبـو  42/0 مسـاوي  يا تربزرگ ال،سؤ هر براي
مناسـب تشـخيص داده   هـا  كه تمام سـؤال قابل قبول بود 

 آلفـاي  آزمـون  از نامـه پرسش پايايي سنجش براي .ندشد
 8/0آلفاي كرونبـاخ بـالاي    داراي هك شد استفاده كرونباخ

  )12(.بود

تي تـك   يآمار آزمون و SPSS 16افزار ا با نرمهداده     
  . تحليل شدند اينمونه

  
  :هايافته 
افـزايش  اجراي نظام نوين مالي با مبناي تعهـدي بـه        

مـالي و عمليـاتي    گـويي وليت پاسـخ شفافيت مالي و مسؤ
  ). 1جدول شماره (د منجر ش

  
اجراي حسابداري تعهدي با شفافيت  ابطهر - 1جدول 

  گويي مالي و عملياتي سخمالي و پا
  

ميانگين  داريمعني سطح  هاي اصليفرضيه
 نمونه

آماره
 آزمون

نتيجه
 رابطه

اجراي حسابداري تعهدي به افزايش شفافيت 
  شودمالي منجر مي

000/0 
 حد بالا و پايين مثبت

59/3 
 

07/7 
  قبول H0رد

حسابداري تعهدي به افزايش اجراي
  .شودر ميمالي منج گوييمسؤوليت پاسخ

000/0 
 حد بالا و پايين مثبت

64/3 
 

03/8
  قبول H0رد

به افزايش  تعهدي حسابداري اجراي
  شودگويي عملياتي منجر ميمسؤوليت پاسخ

553/0 
حد بالا مثبت و حد 

 پايين منفي
1/3  

  
59/0- 

 عدم رد
H0 

  قبول

امكان ارزيـابي بودجـه   به و تعهدي اجراي نظام مالي      
گري مالي گزارش مقررات مالي و مصوب، رعايت قوانين و

امكـان  به همچنين  و )گويي ماليبه منظور افزايش پاسخ(
 بـه منظـور افـزايش    (صـرفه اقتصـادي    ارزيابي كـارايي و 

نظـام نـوين   با اجراي ولي . منجر شد) گويي عملياتيپاسخ
ه منظور افـزايش  ب(يابي اثربخشي امكان ارز ،تعهديمالي 
جـدول  (داشـت  وجـود ن  )گـويي عمليـاتي  وليت پاسـخ مسؤ

  .)2 شماره
  

ابطه اجراي حسابداري تعهدي با ر -2جدول 
  هاي فرعيفرضيه

  
  سطح   هاي فرعيفرضيه

  داريمعني
ميانگين 
نتيجه   آماره آزمون  نمونه

  رابطه
 ارزيابي امكان به تعهديحسابدارياجراي

 افزايش منظور به مصوب بودجه كنترل
  شودميمنجر  مالي گوييپاسخوليتمسؤ

000/0  
پايين  حد بالا و

  هردو مثبت
61/3  47/6  

  قبول  H0رد

ارزيابي  امكان به تعهديحسابدارياجراي
 افزايش منظور مقررات مالي به رعايت قوانين و

  شودميمنجر  مالي گوييپاسخوليتمسؤ

000/0  
پايين  حد بالا و

  هردو مثبت
58/3  73/6  

  قبول  H0رد

ارزيابي  امكان به تعهديحسابدارياجراي
 وليتمسؤ افزايش منظور گري مالي بهگزارش

  شودميمنجر  ماليگوييپاسخ

000/0  
پايين  حد بالا و

  هردو مثبت
78/3  63/7  

  قبول  H0رد

 ارزيابي امكان به تعهديحسابدارياجراي
 گوييپاسخ وليتمسؤ افزايش منظور كارايي به

  شودمير منجعملياتي

230/0  
 بالا مثبت و حد

  پايين منفي
16/3  21/1  

  قبول  H0 عدم رد

 ارزيابي امكان به تعهديحسابدارياجراي
     وليتمسؤ افزايش منظور به اثربخشي
  شودميمنجر  عملياتيگوييپاسخ

020/0  
پايين  بالا و حد

  هردو منفي
71/2  38/2-  

  مردود   H0رد

 ارزيابي امكان به تعهديحسابدارياجراي
 وليتمسؤ افزايش منظور به صرفه اقتصادي

  شودميمنجر  عملياتيگوييپاسخ

335/0  
 بالا مثبت و حد

  پايين منفي
14/3  97/0  

  قبول  H0 عدم رد

  

  
  :گيريبحث و نتيجه 
 مبناي با مالي نوين نظام اجراي اين مطالعه نشان داد     

افــزايش  بــه قــزوين پزشــكي علــوم دانشــگاه در تعهــدي
 هاييافته با حاضر پژوهش نتايج .شدمنجر  ماليفافيت ش

 تغييـر  ددا نشـان  وي داشـت؛  همخـواني ) 1996( كانگيانو
 حســابداري بــه گــرايش و نيوزيلنــد در حســابداري روش

 تعهـدي  حسابداري از كه كشورهايي ساير همانند تعهدي
 شفافيت و گوييپاسخ سطح ،ندفترگ بهره دولتي بخش در

نـين بـا   همچ حاضـر  پـژوهش  نتـايج  )13(.ادد ارتقا را مالي
 نشـان  وي ؛داشت همخواني) 1389( كردستانيهاي يافته
 سـال  واقعي هايهزينه تواندمي تعهدي حسابداري كهداد 
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 و كنـد  مـنعكس  مـالي  هايگزارش در و شناسايي را مالي
  )14(.دشو دولتي مالي گريگزارش در بهتر افشاي موجب

 مبناي با مالي نوين نظام اجراياين مطالعه نشان داد      
 دانشـگاه  در مالي گوييپاسخ وليتمسؤ افزايش به تعهدي
 هـاي يافتـه  بـا  نتـايج اين  .دقزوين منجر شپزشكي  علوم

 نظـام  ددا نشـان  وي داشـت،  همـاهنگي ) 1385( باباجاني
 اداي در تعهـدي  مبنـاي  با مالي گريگزارش و حسابداري

 افـزايش  دليـل  بـه  آن نقـش  كـه  گـويي پاسـخ  وليتمسؤ
 روز بـه  روز خواهيپاسخ حق بر مبني شهروندان مطالبات

9(.دارد ايويژه جايگاه شود،مي ترررنگپ(  

 مبناي با مالي نوين نظام اجراي اين مطالعه نشان داد     
 افــزايش بــه قــزوين پزشــكي علــوم دانشــگاه در تعهــدي

نظـام  با اجـراي   .دمنجر ش عملياتي گوييپاسخ وليتمسؤ
يـابي اثربخشـي بـه    امكان ارزتعهدي  ن مالي با مبناينوي

ياتي وجود نداشت گويي عملوليت پاسخمنظور افزايش مسؤ
نسبت به تقويت در حوزه  ،بايد ضمن بررسي دلايل آنكه 

تقويـت   بررسي و. گويي عملياتي تدابيري اتخاذ گرددپاسخ
صـرفه   لفه كارايي، اثربخشـي و در اين حوزه شامل سه مؤ

  .ودشمياقتصادي 
) 1388( كردسـتاني  هـاي يافته با حاضر پژوهش نتايج     

 تعهـدي  حسـابداري  كـه  ددا نشـان  وي ؛داشت همخواني
 عملكرد و عملياتي گوييپاسخ بهبود جهت مبنايي تواندمي

  )14(.كند فراهم مديران

اين مطالعه نشان داد كه اجراي نظام نـوين مـالي بـا         
وليت سطح مسؤ يت مالي وبه افزايش شفاف مبناي تعهدي

در دانشـگاه علـوم پزشـكي    ) عمليـاتي  مالي و(گويي پاسخ
گويي پاسخحوزه در همچنين لازم است  .دمنجر شقزوين 

گـويي  پاسـخ  شفافيت و(فه ديگر لعملياتي نسبت به دو مؤ
هايي در خصوص دلايل عدم امكان ارزيـابي  بررسي) مالي

يـاتي انجـام   گـويي عمل اثربخشي به منظور افزايش پاسـخ 
  .شود

  
  :مراجع 

1. Nazari F, Vakilifard H. Factors affecting 
the implementation of accrual accounting in 

the institutions affiliated to the Ministry of 
Health and Medical Education. Health 
Accounting 2011; 1 (1): 125-11 [In Persian] 
2. Barton A. Accrual accounting and 
budgeting systems issues in Australian 
goverments, Australian Accounting Review. 
Accounting & Tax Periodicals, 2007; 75: 3-17  
3. Gered E, Karimi E. Cash accounting to 
accrual accounting method change effects on 
the financial performance and operations of 
medical sciences. Knowledge Audit 2007; 11 
(4): 6-21 [In Persian] 
4. Abolhalaj M. Foundations of the financial 
system state (first step) change in accounting 
method from cash to accrual. 1st ed. Tehran: 
Sarnevesht Sazan; 2010. 7 [In Persian] 
5. Babajani J, Khonaka E. The necessity of 
the audit committee and internal audit units in 
metropolitan municipalities to promote 
accountability. Empirical studies of financial 
accounting. 2012; 33: 39-72 [In Persian] 
6. Babajani J. Government accounting and 
financial reporting capacity assessment 
accountability system of the Islamic Repablic 
of Iran. Accounting Studies 2005; 6: 27-54 
[In Persian] 
7. Karbasieiazdi H, Tarighi E. Assessment the 
benefits of accrual accounting system in 
Tehran University of Medical Science. 
Knowledge Audit 2009; 16: 16-27 [In 
Persian] 
8. Hajian B, Bahman - nejad H. 
Implementation of accrual accounting 
practices in Golestan University of Medical 
Sciences. Modern Financial System Health 
2011; 7: 33-5 [In Persian] 
9. Babajani J.  Necessitates the use of accrual 
accounting in the public sector and the public 
sector for use in Iran. Noor Peik 2007; 5 (4): 
4-26 [In Persian] 
10. Mollania  Jolodar H,  Hassas  Ieghaneh  I, 



مقاله پژوهشي                                         / 1393، مرداد و شهريور)74يپي در پ( 3، سال هجدهم، شماره مجله علمي دانشگاه علوم پزشكي قزوين                                          46   

13. Kordestani G, Nasiri M. Financial 
reporting and accountability to promote 
efficiency in the public sector. Accountant 
2009; 25 (208-209): 58-65 [In Persian] 
14. Kordestani G, Bakhtiari M, Rahimipoor 
M. Benefits of using accrual accounting in 
the public sector. Knowledge Audit 2010; 8 
(4): 95-108 [In Persian] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Poorzamani Z.  Promoting   transparency and 
accountability in reporting the usefulness of 
accrual accounting in the public sector in 
Iran. Thesis for Masters’ Degree in 
Accounting, Islamic Azad University; 2010 
[In Persian] 
11. Zargar I. Transparency in the public 
sector. Auditors 2012; 59: 1-6 [In Persian] 
12. Hafeznia M. Introduction to research 
methods in Humanities. Tehran: Publications 
Samt; 2009. 4 [In Persian]  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	13.pdf
	14.pdf

