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1. بیان مساله
ــد اقتصــادي و  ــروي محــرك رش ــوان نی ــش به عن ــروزه از دان ام
ــی  ــن نتیجــه زمان ــا ای ــاد می شــود. ام عامــل افزایــش بهــره وري ی
ــد  ــه تولی ــده در عرص ــاد ش ــش ایج ــه دان ــد ک ــد ش ــد خواه عای
ــن اســاس در  ــر ای ــه شــود. ب ــه کار گرفت ــات ب محصــولات و خدم
ــردی نمــودن  ــار انتشــار و کارب ــش در کن ــد دان حــال حاضــر تولی
ــی  ــه یــک هــدف جهان موفــق آن از طریــق مجــاری کارآفرینــی ب

تبدیــل شــده اســت )1, 2(. در دنیــاي امــروز، شــاه کلید موفقیــت 
ــی آن،  ــکار اصل ــت و راه ــق ارزش اس ــازما ن ها خل ــورها و س کش
ــه  ــوان حلق ــه عن ــر تجاري ســازي یافته هــای پژوهشــی ب تمرکــز ب
ــات  ــج مطالع ــت. نتای ــازار اس ــی و ب ــی، صنعت ــز علم ــال مراک اتص
ــارت  ــم تج ــش حج ــه افزای ــت ک ــی از آن اس ــه حاک صورت گرفت
ــدن  ــاری  ش ــي از تج ــا ناش ــر عمدت ــه اخی ــد ده ــي در چن جهان

چکیده 
ــازمان ها  ــای س ــه بق ــزوده ب ــاد ارزش اف ــق ایج ــه از طری ــت ک ــه اس ــت و جامع ــه صنع ــگاه ب ــال دانش ــه اتص ــاوری حلق ــازی فن تجاری س
ــده و  ــیار پیچی ــری بس ــاوری ام ــازی فن ــه تجاری س ــد ک ــان می ده ــه نش ــات صورت گرفت ــد. مطالع ــک می کن ــورها کم ــرفت کش و پیش
پرمخاطــره اســت. لــذا توجــه بــه تمامــی مولفه هــای تاثیرگــذار بــر آن می توانــد منجــر بــه افزایــش احتمــال توفیــق در ایــن رابطــه گــردد. 
در ایــن مطالعــه، پــس از تحلیــل وضعیــت و نیــز شناســایی و دســته بندی کاســتی های موجــود، پیشــنهادات کاربــردی جهــت بهبــود ارائــه 
ــه(،  ــار )زمین ــای بافت ــی در جنبه ه ــکلات اساس ــا مش ــران ب ــکی ای ــوم پزش ــگاه های عل ــه دانش ــد ک ــان می ده ــود نش ــواهد موج ــد. ش گردی
ــت  ــدر رف ــه ه ــد ب ــد می توان ــن رون ــه ای ــه ادام ــتند ک ــه رو هس ــاوری روب ــازی فن ــا تجاری س ــط ب ــج مرتب ــداد و نتای ــد، برون ــداد، فراین درون
ــران  ــر ایــن اســاس لازم اســت دانشــگاه های علــوم پزشــکی ای ــگاه دانشــگاه در ســطوح ملــی و بین المللــی بیانجامــد. ب ــع و تنــزل جای مناب
جهــت مرتفــع نمــودن مشــکلات فــراروی خــود در ایــن حــوزه اقــدام بــه طراحــی و اجــرای مداخــلات کارا و اثربخــش گســترده ای بنماینــد. 
ــی مســتمر محیــط داخلــی و خارجــی ســازمان از جنبــه فرهنــگ ســازمانی  ــه پایــش و ارزیاب در ایــن راســتا لازم اســت ایــن دانشــگاه ها ب
و عوامــل تاثیرگــذار قانونــی، صنعتــی، بازاریابــی و شــرایط عمومــی اقتصــادی اقــدام نمــوده و در جهــت رفــع موانــع شناسایی شــده پیــش 
رو و ترویــج فرهنــگ حامــی خلاقیــت و کیفیــت همــت گمارنــد. همچنیــن می بایســت منابــع انســانی، مالــی، اطلاعاتــی و فیزیکــی مــورد 
ــه شــیوه ای به هنــگام فراهــم نمــوده و ســازوکارهای آموزشــی،  ــا کمیــت و کیفیــت مطلــوب و ب نیــاز در عرصــه تجاری ســازی فنــاوری را ب
مشــاوره ای، ارتباطــی و توســعه ای خــود را در قالــب برنامه هــای اســتراتژیک و عملیاتــی هدفمنــد تدویــن نماینــد. به عــلاوه ضــروری اســت 
ایــن دانشــگاه ها، ســازوکار پایــش و ارزیابــی مــداوم کمیــت و کیفیــت محصــولات و خدمــات تجــاری  شــده و نیــز بررســی تاثیــرات کوتــاه  
ــز رشــد و  ــی و خارجــی، شــرکای ســازمان، اشــتغال زایی، صــادرات و نی ــت مشــتریان داخل ــر رضای ــی نظی ــر حوزه های ــا ب و بلندمــدت آن ه

خودکفایــی اقتصــادی کشــور را تعریــف کننــد.
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ــت )3, 4(. ــوده اس ــي ب ــه و پژوهش ــتاوردهاي فناوران دس
ــده، روش،  ــک ای ــال ی ــی انتق ــه معن ــاوری ب ــازی فن تجاری س
ابــزار، مهــارت، دانــش فنّــی، دارایــی فکــري، اکتشــاف یــا اختــراع 
ــگاهی  ــای دانش ــده در بخش ه ــی انجام ش ــش علم ــج از پژوه منت
ــا  ــی و متعاقب ــا خدمات ــدی ی ــط تولی ــک محی ــه ی ــی ب و تحقیقات
توســعه یــا بهبــود فرایندهــا، محصــولات و خدمــات اســت )5, 6(. 
ــر  ــنتي نظی ــل س ــش از عوام ــش، بی ــان، دان ــاد دانش بنی در اقتص
ــای  ــزوده مي شــود و آماره کار و ســرمایه موجــب ایجــاد ارزش اف
موجــود گویــای آن  هســتند کــه بیــش از 50 درصد تولیــد ناخالص 
دانش بنیــان  فعالیت هــاي  از  توســعه یافته  کشــورهای  داخلــي 
حاصــل مي شــود. تجاري ســازی نتایــج تحقیقــات یــا تولیــد 
ــي ارزي و  ــر صرفه جوی ــلاوه ب ــي ع ــاي تحقیقات ــي نمونه ه صنعت
ــراه  ــه هم ــری ب ــم دیگ ــتاوردهاي مه ــق، دس ــزه تحقی ــاد انگی ایج
ــاد  ــش اعتم ــر افزای ــواردی نظی ــه م ــوان ب ــه می ت ــه از جمل دارد ک
ــي  ــطح تکنولوژیک ــاي س ــردي، ارتق ــات کارب ــه تحقیق ــبت ب نس
کشــورها، دســتیابي بــه بازارهــاي جدیــد و افزایــش ســهم کشــورها 
و ســازمان ها در تجــارت بین المللــی، ایجــاد اشــتغال، توســعه 
اقتصــادي و افزایــش تولیــد ناخالــص داخلــی اشــاره نمــود )7, 8(. 
ــا  در ایــن راســتا، ماموریــت دانشــگاه ها طــی دهه هــاي اخیــر ب
تغییــرات مهمــی مواجــه شــده اســت و از تاکیــد محــض بــر تولید و 
اشــاعه دانــش، بــه حــل مشــکلات جامعــه از طریــق تجاری ســازی 
ــد،  ــرش جدی ــت )9, 11(. در نگ ــرده اس ــدا ک ــر پی ــاوری تغیی فن
ــتاوردهاي  ــل دس ــتري در تبدی ــئولیت بیش ــگاه ها داراي مس دانش
ــاه  ــه عوامــل فراهم کننــده رشــد اقتصــادي، رف ــي خــود ب تحقیقات
ــر  ــن تغیی ــد ای ــه هســتند )12, 13(. پیام ــروت جامع ــي و ث عموم
نگــرش، ایجــاد شــکل هاي مختلــف همــکاري بــا صنعــت و تــلاش 
در تجاري ســازي نتایــج تحقیقــات بــه عنــوان یــک اصــل بنیــادي 
ــش از 60  ــون بی ــق اســت )7, 14(. اکن ــوزش و تحقی ــار آم در کن
درصــد مراکــز دانشــگاهی، مشــارکت خــود در توســعه اقتصــادي 
ــلام  ــت در سیاســت هاي خــود اع ــک اولوی ــوان ی ــه عن کشــور را ب
ــد  ــاق جدی ــک اتف ــر ی ــر ب ــوق ناظ ــم ف ــی مفاهی ــته اند. تمام داش
ــر  ــه ب ــت ک ــازار اس ــمت ب ــه س ــگاه ب ــري دانش ــی جهت گی یعن
ــره وري  ــی و به ــدي، اثربخش ــخگویی، کارآم ــون پاس ــی چ اصول
ــذا امــروزه دانشــگاه ها به عنــوان موتــور  اســتوار اســت )15, 17(. ل
ــال  ــق انتق ــوند و از طری ــناخته مي ش ــادي ش ــد اقتص ــه رش محرک
ــش  ــاي پژوهشــي نق ــازي یافته ه ــت و تجاري س ــه صنع ــارب ب تج

ــد )18, 19(.  ــا مي نماین ــورها ایف ــعه کش ــي در توس حیات
ــز  ــگاه ها و مراک ــراي دانش ــي ب ــاي پژوهش ــازي یافته ه تجاري س
ــه  ــه از آن جمل ــت ک ــده ای اس ــاي عم ــز داراي مزای ــي نی پژوهش
ــت و  ــع دول ــه مناب ــکا ب ــش ات ــون کاه ــواردی چ ــه م ــوان ب مي ت
ــب  ــت مناس ــم آوردن فرص ــا، فراه ــتر آن ه ــل بیش ــتقلال عم اس
جدیــد  چالش هــای  از  اطــلاع  به منظــور  پژوهشــگران  بــرای 
ــا،  ــن چالش ه ــر ای ــی ب ــات آت ــز تحقیق ــه و تمرک ــراروی جامع ف

ــگاه ها  ــوآوری در دانش ــت و ن ــوق خلاقی ــای مش ــاد محیط ه ایج
ــرد  ــاره ک ــه اش ــای فناوران ــب و کاره ــد کس ــتغال زایی و تولی و اش
)10, 20, 22(. در ایــران نیــز تجاري ســازي از تاکیــدات مســئولین 
نظــام می باشــد کــه در ترســیم چشــم انــداز 1404 و نقشــه 
جامــع علمــی کشــور بــه آن توجــه ویــژه مبــذول شــده اســت. در 
ــاوري، ایجــاد  ــم و فن ــاي عل ــذاري در زمینه ه ــن راســتا، هدف گ ای
ــب و  ــوآوري، تصوی ــات و ن ــت از تحقیق ــی حمای ــاي مال صندوق ه
ابــلاغ طــرح ثبــت اختراعــات، تصویــب لایحــه شــرکت هاي دانــش 
بنیــان، تاســیس بنیــاد ملــی نخبــگان، حمایت هــاي مالــی و 
حقوقــی از نــوآوران و نیــز تصویــب آیین نامــه تجاري ســازي 
حکایــت از آن دارد کــه اهمیــت علــم و فنــاوري در توســعه ملــی  

به خوبــی درك شــده اســت )23, 24(. 
ــران  ــم در ای ــد عل ــز تولی ــرد مراک ــه عملک ــذرا ب ــي گ ــا نگاه ب
می تــوان دریافــت کــه بــا وجــود توانمندی هــای فــراوان در 
عرصــه فنــاوری، غالــب آن هــا در حــوزه تجاری ســازی فنــاوری بــه 
شــیوه ای ناموفــق عمــل کرده انــد. همچنیــن، بــا توجــه بــه ســهم 
نســبتا خــوب ایــران در تولیــد مقــالات بین المللــی و پیشــرفت هاي 
علمــی و کســب جایــگاه اول علمــی در منطقــه و رتبــه شــانزدهم 
در دنیــا، لازم اســت شــیوه تجاري ســازي یافته هــاي پژوهشــی در 
ــراي محققــان و نهادهــای  قالــب چارچوب هــاي علمــی و عملــی ب

ــه شــود. )25, 27(.  وابســته ارائ

2.نقد وضعیت موجود

Critique of Policy Options.1..2
مــرور متــون علمــی موجــود بازگوکننــده ایــن حقیقــت  اســت 
کــه از هــر 3000 ایــده خــام، تنهــا یــک مــورد از آن هــا بــا موفقیت 
تکان دهنــده،  آمــار  ایــن  بی تردیــد  می شــود.  تجاری ســازی 
گویــای یــک حقیقــت قابــل تامــل اســت و آن، پیچیدگــی و 
ــزوم  ــاوری و ل ــازی فن ــد تجاری س ــودن فراین ــز ب ــش برانگی چال
مدیریــت علمــی بــر تمامــی مراحــل آن می باشــد. در ایــن راســتا، 
ــگام در  ــازمان های پیش ــورها و س ــق کش ــارب موف ــه تج ــز ب تمرک
ــر  ــل موث ــی عوام ــایی تمام ــاوری، شناس ــازی فن ــوزه تجاری س ح
ــد  ــع و کارآم ــی جام ــه مدل ــه و ارائ ــن عرص ــت در ای ــر موفقی ب
تجاری ســازی های  و  پژوهش هــا  بــه  جهت دهــی  راســتای  در 
ــد )28, 31(.   ــر می رس ــه  نظ ــروری ب ــیار ض ــا بس ــا آن ه ــط ب مرتب
وضعیــت  خصــوص  در  گرفتــه  صــورت  بررســی های 
تجاری ســازی فنــاوری دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز بــه عنــوان 
ــنامه  ــاس پرسش ــر اس ــور ب ــادر در کش ــگاه های م ــی از دانش یک
ــه  ــد ک ــان می ده ــی نش ــر علم ــون معتب ــده از مت ــتخراج ش اس
ــازی  ــوزه تجاری س ــددی در ح ــای متع ــا چالش ه ــگاه ب ــن دانش ای
فنــاوری روبــه رو اســت و کاســتی های بســیاری در یکایــک اجــزای 
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 ،)Context( یعنــی بافتــار )CIPP( الگــوی جامــع ارزشــیابی
 )Output( بروندادها ،)Process( فرایندهــا ،)Inputs( دروندادهــا
ــاوری  ــت تجاری ســازی فن ــج )Outcome( در حــوزه مدیری و نتای
مشــهود اســت. تحلیل هــای صــورت گرفتــه در ایــن راســتا حاکــی 
ــز از  ــکی تبری ــوم پزش ــگاه عل ــرد دانش ــطح عملک ــه س ــت ک اس
ــال در عرصــه  ــان فع ــران و کارشناس ــز مدی ــاوران و نی ــدگاه فن دی
بافتــار، درونــداد،  تجاری ســازی فنــاوری دانشــگاه در جنبــه 
ــد  ــر 33/8، 39/8، 30 و 28 درص ــب براب ــداد بترتی ــد و برون فراین
و در مجمــوع برابــر 33/5 درصــد می باشــد. نظــر بــه این کــه 
ــکی  ــوم پزش ــگاه های عل ــت دانش ــت اکثری ــی رود وضعی ــار م انتظ
کشــور، بــه دلیــل قــرار گرفتــن در رتبه هــای پایین تــر از دانشــگاه  
ــی، در  ــی و بین الملل ــای مل ــز در رتبه بندی ه ــکی تبری ــوم پزش عل
ــذا ضــرورت ارتقــای  ــرار داشــته باشــد، ل شــرایط نامناســب تری ق
ــود.  ــاس می ش ــوس تری احس ــکل محس ــه ش ــا ب ــت در آن ه وضعی
از اهــم چالش هــای فــراروی دانشــگاه در بخــش بافتــار می تــوان 
بــه مــواردی نظیــر فقــدان سیســتم جامــع جهــت پایــش شــرایط 
ــازمان  ــارج از س ــل و خ ــاوری در داخ ــازی فن ــر تجاری س ــر ب موث
نظیــر شــرایط صنعتــی، بازاریابــی و نیــز وضعیــت عمومــی اقتصــاد 
کشــور، وجــود ضعــف محــرز در ایجــاد فضــای اعتمــاد، حمایــت، 
خلاقیــت و ارتقــای کیفیــت در دانشــگاه، وجــود قوانیــن دســت و 
ــوی  ــال از س ــذاری فع ــدم تاثیرگ ــازی و ع ــرای تجاری س ــر ب پاگی

ــود.  ــاره نم ــازی اش ــت های کلان تجاری س ــر سیاس ــگاه ب دانش
تجاری ســازی  حــوزه  در  دانشــگاه  دروندادهــای  بخــش  در 
فنــاوری نیــز کاســتی های عمــده ای قابــل مشــاهده اســت کــه از آن 
جملــه می تــوان بــه کمبــود شــدید نیــروی انســانی مــورد نیــاز در 
ــای  ــرز در توانمندی ه ــف مح ــاوری و ضع ــازی فن ــوزه تجاری س ح
ــازی  ــه تجاری س ــرای عرص ــی ب ــع مال ــدید مناب ــود ش ــان، کمب آن
ــگاه،  ــی دانش ــه عموم ــا از بودج ــرف آن ه ــن ص ــاوری و تامی فن
در  قــوی  نرم افــزاری  و  ســخت افزاری  زیرســاخت های  فقــدان 
ــی،  ــای فیزیک ــود فضاه ــز کمب ــات، و نی ــت اطلاع ــه مدیری عرص
تجهیــزات و مــواد اولیــه مــورد نیــاز جهــت ترویــج تجاری ســازی 
فنــاوری اشــاره نمــود. در رابطــه بــا بخــش فرایندهــای مرتبــط بــا 
ــت  ــده ای دس ــکلات عدی ــا مش ــاوری، دانشــگاه ب ــازی فن تجاری س
بــه گریبــان اســت کــه اهم آن  شــامل ضعــف مدیریــت اســتراتژیک 
ــب از  ــای مناس ــت آموزش ه ــدم دریاف ــازی، ع ــوزه تجاری س در ح
ســوی افــراد درگیــر در تجاری ســازی فنــاوری، ارتباطــات ضعیــف 
دانشــگاه بــا افــراد و نهادهــای مرتبــط بــا تجاری ســازی فنــاوری در 
داخــل و خــارج ســازمان، عــدم توجــه دانشــگاه بــه مبحــث مهــم 
ــه  ــاوری ب ــازی فن ــی تجاری س ــرای جهت ده ــعه ب ــق و توس تحقی
ســوی نیازهــای جامعــه، و ارزیابــی ضعیــف از ایده هــای خلق شــده 

ــت.     ــده اس ــازی ش ــولات تجاری س ــز محص و نی
از چالش هــای فــراروی دانشــگاه در بخــش برونــداد تعــداد بســیار 
ــرای  ــا ب ــدك آن ه ــت ان ــده، قابلی ــاری ش ــولات تج ــدك محص ان

رقابــت بــا محصــولات رقیــب، و عــدم محاســبه هزینه-کارایــی یــا 
ــوان  ــج نیــز مــی ت هزینــه اثربخشــی آن هــا اســت. در بخــش نتای
ــازی  ــوزه تجاری س ــگاه در ح ــز دانش ــیار ناچی ــای بس ــه درآمده ب
ــولات،  ــی از محص ــداد اندک ــه تع ــودن آن  ب ــدود ب ــاوری و مح فن
ــرکای  ــز ش ــی و نی ــی و خارج ــتریان داخل ــوب مش ــت نامطل رضای
ســازمان، و در نهایــت، اشــتغال زا نبــودن محصــولات تجــاری شــده 
و نقــش کم رنــگ دانشــگاه در توســعه صــادرات و رشــد اقتصــادی 
ــج به دســت آمــده بیانگــر آن  کشــور اشــاره نمــود. همچنیــن نتای
ــه  ــخ دهندگان ب ــد پاس ــه 25/9، 44/4، 22/3 و 7/4 درص ــت ک اس
پرسشــنامه وضعیــت دانشــگاه را در عرصــه تجاری ســازی فنــاوری 
ــی  ــوب ارزیاب ــط و خ ــف، متوس ــف، ضعی ــیار ضعی ــب بس به ترتی
ــگاه را  ــت دانش ــخ دهندگان، وضعی ــک از پاس ــچ ی ــد و هی نموده ان

در حــد بســیار خــوب ندانســت.      
ــت  ــدر رف ــه ه ــر ب ــد منج ــد می توان ــن رون ــه ای ــد ادام بی تردی
گســترده منابــع، افــت شــدید انگیــزه در پژوهشــگران بــرای انجــام 
پژوهــش و حرکــت بــه ســوی تجاری ســازی فنــاوری و نیــز 
ــوم پزشــکی کشــور در  ــی دانشــگاه های عل ــگاه کنون ــف جای تضعی
ــه  ــه توج ــت ک ــح اس ــر واض ــردد. پ ــی گ ــای بین الملل رتبه بندی ه
ــلات کارا و  ــرای مداخ ــی و اج ــود و طراح ــتی های موج ــه کاس ب
ــوده و  ــوس نم ــود را معک ــد موج ــت رون ــد توانس ــش خواه اثربخ
ــاوری و  ــه پیشــرفت دانشــگاه در حــوزه تجاری ســازی فن منجــر ب

بهره منــدی از مزایــای بی شــمار آن گــردد. 

3. راهکارهای پیشنهادی
ــا توجــه بــه مشــکلات و کاســتی های مطــرح شــده در رابطــه  ب
ــکی  ــوم پزش ــگاه عل ــاوری در دانش ــازی فن ــت تجاری س ــا وضعی ب
ــر اســاس دیــدگاه پژوهشــگران، فنــاوران، کارکنــان،  کشــور کــه ب
ــر  ــلات زی ــد مداخ ــت آمده ان ــه به دس ــتریان مربوط ــران و مش مدی
جهــت بهبــود وضعیــت و مرتفــع نمــودن چالش هــای فــرارو 

پیشــنهاد می گــردد. 
دانشــگاه  فنــاوری،  تجاری ســازی  حــوزه  بافتــار  بخــش  در 
ــش  ــع پای ــم جام ــراری مکانیس ــر برق ــی نظی ــا اقدامات ــد ب می توان
شــرایط موثــر بــر تجاری ســازی فنــاوری در داخــل و خــارج 
ســازمان بــه بررســی مــداوم و تحلیــل شــرایط صنعتــی، بازاریابــی و 
نیــز وضعیــت عمومــی اقتصــاد کشــور همــت گمــارد تــا بــر اســاس 
ــگاه  ــرد. دانش ــاذ ک ــگام اتخ ــت و به هن ــات درس ــوان تصمیم آن  بت
ــاد،  ــداری و ایجــاد فضــای اعتم ــج اخلاق م بایســتی به منظــور تروی
ــت  ــری را جه ــای فک ــت از دارایی ه ــور حفاظ ــت ها و منش سیاس
حمایــت از حقــوق مــادی و معنــوی پژوهشــگران و فنــاوران تصویــب 
ــی  ــن حمایت ــن قوانی ــزوم تدوی ــر ل ــل توجــه دیگ ــه قاب ــد. نکت نمای
ــوی و  ــادی، معن ــف م ــای مختل ــگران/فناوران از جنبه ه از پژوهش
اطلاعاتــی جهــت توفیــق در امــر تجاری ســازی فنــاوری می باشــد. 
از دیگــر مداخــلات مــورد نیــاز در ایــن عرصــه می تــوان بــه ترویــج 
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ــه  ــکان تجرب ــردن ام ــوزش، فراهم ک ــق آم ــت از طری ــای خلاقی فض
و آزمایــش بــرای پژوهشــگران، فنــاوران، و نیــز بــالا بــردن تحمــل 
خطــر و ریســک پذیری در متولیــان امــر تجاری ســازی فنــاوری نــام 
ــراری  ــوزش و برق ــق آم ــگاه از طری ــت دانش ــلاوه لازم اس ــرد. به ع ب
مکانیســم های تشــویقی اقــدام بــه ترویــج فرهنــگ کیفیــت و 
ارتقــای مــداوم فرایندهــا و فعالیت هــا بنمایــد. همچنیــن لازم اســت 
ــازی  ــیر تجاری س ــود در مس ــر موج ــت و پاگی ــن دس ــی قوانی تمام
فنــاوری در درون دانشــگاه حــذف شــود و دانشــگاه از طــرق مختلــف 
ــز  ــی و نی ــز تحقیقات ــگاه ها، مراک ــایر دانش ــا س ــی ب ــر هماهنگ نظی
ــی در  ــای قانون ــودن چالش ه ــع نم ــت مرتف ــت در جه بخــش صنع

ــردارد.  ــتی گام ب ــناد بالادس ــت های کلان و اس سیاس
در عرصــه دروندادهــای مرتبــط بــا تجاری ســازی فنــاوری نیــاز 
بــه طراحــی و اجــرای مداخــلات عمــده ای احســاس می شــود کــه 
ــاوران  ــان و مش ــداد کارکن ــش تع ــه افزای ــوان ب ــه می ت از آن جمل
در بخش هــای مختلــف صنعتــی، پژوهشــی و آموزشــی و نیــز 
ــن  ــه و ضم ــای اولی ــق آموزش ه ــا از طری ــودن آن ه ــد نم توانمن
ــه حــوزه  ــه ب خدمــت اشــاره کــرد. افزایــش بودجــه اختصاص یافت
تجاری ســازی فنــاوری و تــلاش در جهت کســب درآمدهای بیشــتر 
ــر  ــروری دیگ ــلات ض ــز از مداخ ــی نی ــر دولت ــوع غی ــع متن از مناب
ــخت افزاری و  ــاخت های س ــودن زیرس ــم نم ــلاوه فراه ــت. به ع اس
ــات  ــگام اطلاع ــد و نشــر به هن ــزاری مناســب در جهــت تولی نرم اف
ــه  ــواردی اســت ک ــاز در حــوزه تجاری ســازی یکــی از م ــورد نی م
ــه آن مبــذول دارد. همچنیــن  ــژه ب لازم اســت دانشــگاه توجــه وی
ــری  ــای آزمایشــگاهی بیشــتر و مجهزت لازم اســت دانشــگاه فضاه
آمــاده نمــوده و مــواد اولیــه مــورد نیــاز را بــه شــیوه ای مناســب و 

ــد.  ــم نمای ــوب فراه ــت مطل ــا کیفی ــگام و ب به هن
از اهــم مداخــلات لازم الاجــرا در بخــش فرایندهــا می تــوان بــه 
ــازی  ــوزه تجاری س ــرای ح ــگاه ب ــتراتژیک دانش ــه اس ــن برنام تدوی
فنــاوری و توجــه بــه کیفیــت طراحــی آن به ویــژه در رابطــه 
ــت  ــت و موقعی ــل وضعی ــتراتژیک، تحلی ــت اس ــی مدیری ــا مبان ب
ــن  ــود. همچنی ــاره نم ــا اش ــازمانی و راهبرده ــداف س ــی، اه رقابت
ــای  ــه آموزش ه ــت ارائ ــب جه ــی مناس ــتم آموزش ــراری سیس برق
کاربــردی بــه پژوهشــگران، فنــاوران، مدیــران، کارشناســان و 
کارکنــان و نیــز تشــکیل هســته های مشــاوره پژوهشــی، صنعتــی، 
حقوقــی و بازاریابــی بــه پژوهشــگران و حتــی مدیــران از اقدامــات 
ــه  ــن رابط ــاز در ای ــورد نی ــلات م ــایر مداخ ــت. از س ــروری اس ض
برقــراری ارتبــاط موثــر بــا پژوهشــگران، ســایر دانشــگاه ها، 
ســایر  و  محصــولات  مشــتریان  صنعــت،  تحقیقاتــی،  مراکــز 
ــرفت  ــه پیش ــد ب ــه می توان ــت ک ــط اس ــای مرتب ــراد و نهاده اف
تجاری ســازی فنــاوری کمــک شــایانی بنمایــد. برقــراری سیســتم 
ــا  ــعه ) Research and Developmentی ــق و توس ــع تحقی جام
R&D( جهــت تعییــن نیــاز و خواســت مشــتریان و متعاقبــا پاســخ 
بــه آن هــا از طریــق لحــاظ نمــودن ویژگی هــای مــورد نظــر آنــان 

در محصــولات و خدمــات ارائــه شــده می توانــد بســیار موثــر 
باشــد. همچنیــن ایجــاد تیمــی بین بخشــی از متخصصــان مختلــف 
جهــت ارزیابــی ایده هــا، محصــولات و خدمــات تجاری شــده و 
نیــز طراحــی ابزارهــای علمــی مــورد نیــاز جهــت ارزیابــی عینــی 
ــازی  ــوزه تجاری س ــرفت در ح ــه پیش ــت ب ــد توانس ــا خواه آن ه
ــازی  ــج تجاری س ــا و نتای ــا برونداده ــه ب ــد. در رابط ــک نمای کم
فنــاوری در دانشــگاه ها، برقــراری ســازوکار پایــش و ارزیابــی 
ــده  ــاری ش ــات تج ــولات و خدم ــت محص ــت و کیفی ــداوم کمی م
ــوزه  ــر ح ــدت آن  ب ــدت و بلندم ــرات کوتاه م ــی تاثی ــز بررس و نی
هایــی نظیــر رضایــت مشــتریان داخلــی و خارجــی و نیــز شــرکای 
ســازمان، اشــتغال زایی، گســترش صــادرات و نیــز رشــد اقتصــادی 

ــد.  ــر می رس ــروری بنظ ــیار ض ــری بس ــور ام کش
نظــر بــه اهمیــت و ضــرورت تمامــی مداخــلات یادشــده 
حــوزه  در  کشــور  پزشــکی  علــوم  دانشــگاه های  توفیــق  در 
ــورت  ــه ص ــده ب ــلات یادش ــرای مداخ ــاوری، اج ــازی فن تجاری س
ــد.  ــاد نمای ــی ایج ــل توجه ــی قاب ــر هم افزای ــد اث ــان می توان توام
ــور و در  ــکی کش ــوم پزش ــگاه های عل ــت دانش ــروری اس ــذا ض ل
ــدام  ــکی اق ــوزش پزش ــان و آم ــت، درم ــا وزارت بهداش راس آن ه
بــه تدویــن الگوهــای کاربــردی و برنامه هــای جامــع جهــت ترویــج 
ــور  ــکی کش ــوم پزش ــگاه های عل ــاوری در دانش ــازی فن تجاری س
نمــوده و مجموعــه مولفه هــای ضــروری و مداخــلات مــورد 
اشــاره را در تدویــن آن  لحــاظ نمایــد. بدیهــی اســت تاکیــد 
ــر  ــد ب ــی تاکی ــت )یعن ــد مدیری ــر چرخه/فراین ــح و علمــی ب صحی
اجــرای صحیــح و به هنــگام برنامه ریــزی، ســازماندهی، رهبــری و 
کنتــرل( و نیــز اتخــاذ رویکردهــای ارتقــای کیفیــت در ایــن رابطــه 

ــد.     ــوزه باش ــن ح ــتمر در ای ــود مس ــن بهب ــد متضم می توان

تشکر و قدردانی:
ــز  ــاوران و نی ــود را از فن ــگزاری خ ــت سپاس ــگران نهای پژوهش
ــاوری  ــازی فن ــه تجاری س ــال در عرص ــان فع ــران و کارشناس مدی

ــد.  ــی آورن ــل م ــه عم ــز ب ــوم پزشــکی تبری دانشــگاه عل
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مقالــه. نهایی ســازی  و 

تضاد منافع:
ــع  ــه تضــاد مناف ــچ گون ــه هی ــد ک نویســندگان اعــلام مــی کنن

ــدارد. وجــود ن
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نشــد. بــه اشــتراك گــذاری داده در ایــن مقالــه اعمــال نمــی شــود.
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این مطالعه بدون هیچ گونه حمایت مالی انجام شد.
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Abstract
Technology commercialization is a critical link between universities, industry, and society because it creates added value and 

contributes to organizations' sustainability and nations' advancement. Existing studies indicate that technology commercialization 
is a highly complex and risky endeavor; therefore, addressing all influencing factors can enhance the likelihood of success in this 
domain. In this study, after conducting situation analysis and identifying existence shortcomings, the practical suggestions were 
offered.  Evidence suggests that medical universities in Iran face significant challenges related to the context, input, process, output, 
and outcomes of technology commercialization. Prolonged persistence of these issues might result in the inefficient distribution 
of resources and a deterioration of the institutions' reputation at both national and international scales. Consequently, Iranian 
medical universities must design and implement comprehensive, effective interventions to overcome the obstacles they face in this 
area. In this regard, these universities must continuously monitor and assess internal and external organizational environments, 
focusing on organizational culture and factors such as legal, industrial, marketing, and general economic conditions. They should 
work to remove identified barriers and promote a culture that supports creativity and quality. Furthermore, ensuring that the 
informational, financial, human, and physical resources required for technological commercialization are made available promptly 
and in an adequate quantity and quality is crucial. Universities should also develop their educational, consultative, communicative, 
and developmental mechanisms within the framework of strategic and operational programs. Moreover, these universities need to 
establish mechanisms for the continuous monitoring and evaluation of the quantity and quality of commercialized products and 
services, as well as to assess their short- and long-term impacts on areas such as domestic and international customer satisfaction, 
organizational partnerships, job creation, exports, and the economic growth and self-sufficiency of the country. 
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